
従業員が心身共に
ベストコンディションを維持し

能力を発揮できる、
生産性・活力向上を目指した

組織づくり

企業の持続的成長に向けた
多様な人材の確保・育成

社業を通じて
安全と安心を実現し、
持続可能な社会へ貢献

健康診断受診率100％維持
特定保健指導実施率30％の達成

⇒有所見者数の低減

健康状態（フィジカル）

有給休暇取得率70％以上

労働生産性

長時間労働による
産業医面談実施率100％の達成

ワークエンゲージメントスコア70点の達成

エンゲージメント

高ストレス者割合10％以下の達成

健康状態（メンタル）

エンゲージメントスコアの向上

健康づくり基盤

コミュニケーション活性度向上

ヘルスリテラシー向上

セルフケア実践者割合の増加

健康行動

生活習慣指標の改善
（運動、睡眠、飲酒等）

仕事の量負担・コントロール度合

有給休暇取得率

同僚・上司の支援度合

働き方の改善

ストレスチェック受検率向上

長時間労働の改善

プレゼンティーイズムの向上

セミナー参加率・満足率の向上

施策の実施者数向上

回答者率・取り組み実施率の増加

1on1参加者数の向上

定期健康診断受診率100％の維持

精密検査受診率の向上

特定保健指導実施率の向上

産業医面談実施率

休暇制度利用者率

エンゲージメント測定・
取り組みの導入

1on1の実施

０
次
予
防

管理職・従業員
教育の実施

意
識
変
容

各施策の強化
（食生活改善、運動習慣、

女性の健康等）

行
動
変
容

定期健康診断

精密検査受診勧奨

特定保健指導勧奨

フ
ィ
ジ
カ
ル

メ
ン
タ
ル

ストレスチェック

長時間労働対策

ワークライフバランス推進

産業医面談

復職・両立支援

３
次
予
防

１
次
予
防

２
次
予
防

体制の設備
（産業保健スタッフ含む）

健康管理システム
全般の設備

定期健康診断の実施
ストレスチェックの

実施

様々な効果に
関連する
健康投資

健康投資

健康関連の最終的な目標指標従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康投資施策の
取組状況に関する指標

健康投資効果
健康経営で
解決したい
経営課題

アウトプット指標 パフォーマンス指標 アウトカム指標

健康経営戦略マップ


